




Mission
Offrir une gamme de services 

aéroportuaires accessibles,  
sécuritaires, fiables et rentables.

Vision
Devenir une autorité aéroportuaire  
de premier plan dans le Nord du 
Nouveau-Brunswick.
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En tant que président de l’Autorité aéroportuaire du nord du 
Nouveau-Brunswick, j’aimerais donner un compte rendu sur 
l’état de notre conseil d’administration et sur les progrès que 
nous avons réalisés dans plusieurs domaines :

 1  Mises à niveau de l’équipement – Nous avons réussi à 
terminer notre projet de réhabilitation des routes et des 
voies de circulation pour aéronefs grâce au financement 
fédéral du Programme d’aide aux immobilisations 
aéroportuaires (PAIA). Cette initiative représentait un 
élément essentiel des opérations de notre aéroport. Nous 
avons eu la chance de recevoir 642 000 $, ce qui a couvert 
la totalité des coûts d’investissement pour ce projet.

 2  Collaboration avec les entreprises locales – Evasion Air 
a établi la base d’opérations de son école de pilotage 
à l’aéroport de Bathurst. Nous travaillons également 
avec de nombreux groupes commerciaux, comme le 
Groupe de leadership économique Chaleur, les diverses 
chambres de commerce, les commissions de services 
régionaux et les politiciens locaux qui sont de fervents 
défenseurs de notre aéroport. Ces groupes considèrent 
notre aéroport comme un pilier incontournable de la 
croissance économique pour le Nord du Nouveau-
Brunswick. Nous avons aussi établi des liens étroits 
avec d’autres intervenants clés de l’infrastructure dans 
notre région, comme l’Hôpital régional Chaleur, le Port 
de Belledune et le CCNB – campus de Bathurst afin de 
promouvoir la nécessité d’un investissement continu 
dans le Nord.

 3  Les progrès continus menés vers la réalisation de notre 
projet d’immobilisation clé (agrandir les 5 120 pieds carrés 
de notre terminal pour qu’il atteigne 11 620 pieds carrés 
et allonger notre piste de 900 pieds supplémentaires 
pour qu’elle fasse 5 900 pieds de long) se trouvent tout 
en haut de la liste de priorités. Les coûts estimés à  
7 200 000 $ pour satisfaire aux besoins des voyageurs 
d’affaires et des touristes de notre région ne sont pas 
excessifs. Nous avons accumulé près de 1,3 million de 
dollars dans notre propre fonds pour dépenses en  
capital pour contribuer nous-mêmes à cet effort. Notre 
conseil d’administration se concentre pleinement sur 
cette expansion nécessaire. L’année passée, plus de 
50 000 passagers ont transité par notre aéroport. Notre 
terminal est conçu pour en accueillir à peine la moitié de 
ce chiffre. Nous pensons sincèrement que nous avons 
une solide analyse de rentabilisation pour obtenir un 
soutien fédéral et provincial. 

 4  Notre précieux locataire et client Air Canada a célébré 
25 ans de service à l’aéroport de Bathurst l’été 

dernier. Cela montre 
clairement que, 
bien que l’industrie 
aérospatiale soit 
volatile, la population 
de notre région 
soutient fermement la 
nécessité de voyages 
aériens pour faire 
le pont entre notre 
région et le reste  
du monde.

 5  Notre conseil 
d’administration se 
réunit tous les trimestres. Nos comités comprennent le 
Comité d’expansion des affaires, le Comité des finances, 
le Comité de gouvernance et le Comité des ressources 
humaines. Notre Comité exécutif se réunit au besoin 
pour prendre des décisions sur les sujets importants et 
urgents. Notre conseil d’administration ne changera pas 
pour le mandat à venir.

 6  Notre décision de mettre à niveau notre installation de 
stationnement s’est soldée par une augmentation des 
revenus d’environ 20 000 $ par année, et ce, avant la 
mise à niveau de 133 247 $ l’année dernière.

Nous avons tous hâte d’atteindre notre objectif qui consiste 
à terminer ces mises à niveau nécessaires. Le conseil 
d’administration souhaite traduire notre réussite financière 
en améliorations stratégiques des immobilisations, ce qui est 
notre principale priorité.

J’aimerais remercier personnellement tous les membres 
du conseil pour leur engagement et leur persévérance. 
J’aimerais aussi en profiter pour remercier Jennifer Henry, 
notre directrice exécutive. Je tiens à souligner sa passion et 
son professionnalisme dans tous les aspects des opérations 
de notre aéroport.

Pour conclure, j’aimerais tout particulièrement remercier 
tous les partisans et utilisateurs de nos installations. Votre 
patience sera récompensée dans un avenir proche par de 
belles installations modernes qui seront le flambeau et la 
porte d’entrée de notre région.

Colin Brewster 
Président
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Rapport de la  
directrice exécutive

Les tendances de croissance de l’aéroport régional 
de Bathurst se sont prolongées pendant l’exercice 
financier 2014-2015, avec une augmentation de  
6 % du nombre de passagers par rapport à l’exercice 
précédent. Pendant ce temps, 52 673 passagers 
ont pris des avions à destination et en partance de 
l’aéroport régional de Bathurst. Les déplacements 
vers l’Ouest canadien restent prédominants et 
prometteurs, malgré les marchés actuels.

Nos lignes aériennes commerciales partenaires  
ont grandement contribué à notre réussite et ont 
reconnu l’importance des besoins de notre région 
en matière de voyages aériens. Air Canada Jazz 
a répondu à cette demande en augmentant la 
capacité en sièges pendant l’été grâce à un plus 
grand aéronef et à des vols supplémentaires. Pascan 
Aviation a continué à offrir un service quotidien vers 
Wabush jusqu’à la fin du mois de février 2015. 
Nous souhaitons remercier nos lignes aériennes 
partenaires pour leur soutien continu.

Tel qu’il a été mentionné dans le rapport de  
M. Brewster, en juillet dernier l’aéroport a célébré son 
25e anniversaire de service aérien avec Air Canada. 
Nous avons souligné l’occasion en organisant 
un concours offrant la chance de gagner deux 
billets d’avion pour vous rendre à n’importe quelle 
destination desservie par Air Canada en Amérique  
du Nord (y compris Hawaï), ainsi qu’une fête à 
l’aéroport pour le grand public. Nous avons été très 
heureux de mettre en valeur notre partenariat avec 
la collectivité et nous espérons avoir bien d’autres 
années de réussite.

L’Autorité aéroportuaire du nord du Nouveau-
Brunswick (AANNB) a aussi réussi à réaliser un 
certain nombre de projets d’immobilisations 
cette année, notamment un nouveau bâtiment 
d’entreposage, le remplacement d’une porte de 
hangar et l’installation d’un parc de carburant 
d’aviation. Les opérations ont été entièrement 
financées par l’AANNB, qui a affiché un surplus  
de 109 000 $.

J’aimerais profiter 
de l’occasion 
pour remercier les 
membres dévoués 
et travailleurs de 
notre personnel. 
Leur niveau 
d’engagement, leur 
professionnalisme et 
leur enthousiasme 
pour le travail et 
l’avenir de l’aéroport me donnent grand espoir 
pour notre réussite continue. Ils surmontent 
continuellement des conditions de travail difficiles 
(des records de chutes de neige l’hiver dernier, 
pour n’en nommer qu’un) avec détermination et 
innovation. Je me sens privilégiée de faire partie de 
cette équipe. Je ne voudrais pas non plus négliger 
le rôle important du conseil d’administration dans 
la réussite globale de l’aéroport. Sa passion pour 
cette région, sa vision positive de l’avenir et son 
engagement continu pour que l’expansion de 
l’aéroport porte ses fruits m’apportent une source 
constante de motivation. J’aimerais aussi remercier 
tout particulièrement notre président, Colin Brewster, 
pour ses incroyables capacités de leadership et 
pour son soutien continu au cours de la dernière 
année. Ses capacités de leadership étaient un atout 
inestimable pour surmonter les défis de la dernière 
année, il nous a maintenus sur la voie de la stabilité.

Jennifer Henry 
Directrice exécutive
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Étude de marketing et  
d’expansion des affaires

 Service aérien 
Air Canada continue d’offrir deux vols quotidiens 
vers Montréal. Pendant l’été 2014, Air Canada a 
ajouté un troisième vol en provenance de l’aéroport 
de Bathurst et a augmenté la capacité en sièges en 
utilisant son appareil Dash-8 de la série 300.

En septembre 2014, Air Canada a accordé à 
Evasion Air la responsabilité d’offrir ses services 
au comptoir à l’aéroport régional de Bathurst. La 
transition à Evasion Air s’est déroulée sans heurt 
et nous avons le plaisir de travailler avec eux afin 
d’offrir un service aérien continu dans notre région.

Nous aimerions profiter de l’occasion pour 
remercier les agents de service à la clientèle 
d’Air Canada Jazz pour leurs années de service 
à l’aéroport régional de Bathurst. Ce fut un réel 
plaisir de travailler avec eux au cours des  
25 dernières années et nous leur souhaitons  
de réussir dans leurs futures entreprises.

Le 1er avril 2014, Evasion Air a commencé son 
école de pilotage et l’exploitation d’avions nolisés  
à l’aéroport de Bathurst. Sa présence a suscité  
un nouvel intérêt à l’aéroport grâce à l’offre 
de forfaits « pilote d’un jour » et aux survols 
touristiques offerts au grand public. Ses services 
de vols nolisés multiplient les options de vol pour 
ceux qui cherchent de nouvelles destinations et de 
nouveaux avantages. Nous nous réjouissons de la 
présence d’Evasion Air à l’aéroport de Bathurst.

En mars 2015, Pascan Aviation a arrêté ses 
services de vols quotidiens vers Wabush en 
raison du manque d’activité. Le prix des métaux 
et la fermeture des mines expliquent en grande 
partie l’abandon de ce service. Nous souhaitons 
remercier Pascan Aviation d’avoir fait partie de la 
famille de l’aéroport de Bathurst pendant plus de 
trois ans.

Divers services de vols nolisés privés et 
commerciaux utilisent aussi régulièrement notre 
aéroport. A.G. Aviation, Maritime Air Charter et 
Provincial Airlines font partie des utilisateurs les 
plus fréquents. Nous les remercions pour leur 
soutien continu.

L’activité des vols nolisés était en déclin à Wabush, 
à cause d’un ralentissement des activités minières 
dans cette région.

 Marketing
L’autorité aéroportuaire a travaillé en étroite 
collaboration avec DPG Communication pour veiller 
à ce que ses objectifs marketing soient respectés. 
Cette campagne a mis l’accent sur l’importance 
des liaisons aériennes pour beaucoup de marchés.
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Statistiques sur les passagers 
Avril 2014 à mars 2015

Passagers par année
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25 ans de service d’Air Canada  
à l’Aéroport régional de Bathurst

Des célébrations ont eu lieu à l’Aéroport régional 
de Bathurst pour marquer les 25 ans de service 
avec Air Canada Jazz. L’Aéroport s’est fait 
un plaisir d’accueillir la communauté afin de 
souligner cette importante étape. Des dignitaires 
locaux et des représentants de la compagnie 
aérienne se sont également joints à la fête.

De gauche à droite : M. Ryan Riordon, Député – Népisiguit; M. Colin Brewster, président, AANNB;  
Mme Sandra Froese, gérante régionale Jazz Aviation LP; Mme Jennifer Henry, directrice exécutive, 
AANNB; M. David Rheault, directeur Affaires gouvernementales et relations avec les collectivités – Québec 
et Atlantique et M. Brian Kenny, Député – Bathurst.
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L’occasion était idéale pour remercier la communauté de son appui indéfectible au cours du dernier quart 
de siècle et de solidifier le partenariat continu entre la compagnie aérienne et l’Aéroport.

L’Aéroport, en partenariat avec Air Canada, a 
organisé un concours qui offrait aux participants 
la chance de gagner une paire de billets en classe 
économique pour un voyage de retour vers toutes 
destinations prévues avec Air Canada en Amérique 
du Nord (y compris Hawaï, le Mexique et les 
Caraïbes). L’Aéroport a également remis des cartes-cadeaux d’une valeur de 200 $  
chacune à quelques participants chanceux lors des célébrations.

ANS • YEARSVOLEZ À PARTIR DE BATHURST!
CONCOURS
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Dépenses en capital

Les dépenses suivantes ont été enregistrées au cours de l’exercice financier 2014-2015 :

 Nouveau bâtiment d’entreposage : 38 075 $

 Remplacement d’une porte de hangar : 24 600 $

 Parc de carburant d’aviation : 39 500 $
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Priorités stratégiques (2013-2016)

 1  Expansion des affaires
 Objectif :  Définir et promouvoir les occasions d’affaires, les stratégies  

marketing et les options d’aménagement du terrain.

 2  Ressources humaines
 Objectif :  Recruter et garder en poste les bons employés pour  

assurer la croissance de l’entreprise.

 3  Opérations et équipement
 Objectif :  Offrir des services aéroportuaires sécuritaires et fiables.

 4  Partenariats financiers et communautaires
 Objectif :  Maintenir la viabilité financière des services et assurer  

une gestion rentable des ressources de l’entreprise.

 Objectif :  Veiller à ce que l’entreprise soit bien intégrée et bien  
représentée dans la collectivité.

L’Autorité aéroportuaire a établi les principales priorités 
stratégiques qui permettront d’assurer la croissance 
continue et la réussite de l’aéroport régional de Bathurst :
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Gouvernance

Comités

Le conseil d’administration se réunit cinq fois par 
année et des réunions de comité sont organisées 
de façon continue. Voici les comités actuels :

 Développement des affaires

 Exécutif

 Finances et de la vérification

 Gouvernance

 Ressources humaines

Tous les comités jouent un rôle actif dans les 
activités de l’aéroport. Cependant, le comité 
exécutif n’est convoqué que lorsque les décisions 
doivent être prises dans l’urgence entre les 
réunions habituelles et planifiées du conseil 
d’administration.

  Comité de développement  
des affaires
Membres :  Francis Frenette (président) 

Stephen Brunet 
Carole Caron 
René Legacy 
Todd Morrison

Le Comité de développement des affaires 
s’est réuni plusieurs fois cette année afin de 
discuter des sujets suivants : révision du plan 
d’expansion de l’aéroport, élaboration du plan 
d’obstruction des arbres et zonage.

 Comité exécutif
Membres :  Colin Brewster, président 

Marc-André Godin, vice-président 
André Gozzo, secrétaire 
Carole Caron, trésorière

Le Comité exécutif s’est réuni deux fois au cours 
de l’exercice financier afin de discuter des affaires 
urgentes qui surviennent entre les réunions du 
conseil d’administration.

  Comité des finances et  
de la vérification

Membres :  André Gozzo (président) 
Bernard Cormier 
Marc-André Godin

Le Comité des finances et de la vérification  
s’est réuni au cours de l’exercice financier  
afin de présenter à l’Autorité aéroportuaire  
des recommandations sur le budget annuel, 
l’ébauche des états financiers vérifiés et les 
stratégies d’investissement.
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 Comité de gouvernance
Membres :  André Gozzo (président) 

Carole Caron 
Guy Guitard 
René Legacy

Le Comité de gouvernance a étudié et accepté 
les changements apportés aux règlements 
administratifs proposés au cours de la dernière 
assemblée annuelle de l’autorité aéroportuaire.  
Il ne s’est pas réuni depuis.

  Comité des ressources 
humaines

Membres :  Yvon P. Arseneau (président) 
Marc-André Godin 
Guy Guitard

Le Comité des ressources humaines a été 
convoqué à diverses reprises sur plusieurs mois 

afin de discuter des sujets suivants et de donner 
des conseils et des recommandations  
connexes : politique de prévention de la violence  
et du harcèlement et nouveau système de  
gestion et de traitement de la paie.
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Gouvernance du conseil

Le règlement administratif sur les opérations 
générales de l’AANNB souligne le processus de 
nomination qui s’applique à la nomination des 
membres de son conseil d’administration. Le 
conseil d’administration doit être représentatif 
de la collectivité et comprendre des personnes 
possédant de l’expérience dans divers domaines. 
AANNB inc. satisfait à cette exigence, comme le 
montre sa liste d’administrateurs nommés par les 
entités mentionnées dans le présent rapport.

  Code de conduite des 
administrateurs

Tous les administrateurs de l’Autorité doivent 
respecter un code de conduite et des règlements 
sur les conflits d’intérêts. À cette fin, ils doivent 
éviter de participer à des situations de conflit 
d’intérêts. Deux conflits d’intérêts ont été 
déclarés pendant l’exercice 2014-2015. Les 
administrateurs touchés se sont retirés de la 
discussion et se sont abstenus de voter sur les 
mesures dont il était question.

  Entités qui proposent 
un candidat

Le conseil d’administration est nommé par  
diverses entités qui représentent l’ensemble  
de la collectivité :

  Gouvernement provincial  
Un représentant

  Municipalités de la région Chaleur 
Trois représentants

  Municipalités de la région  
de la Péninsule acadienne 
Un représentant

  Chambre de commerce du Grand Bathurst 
Un représentant

  Autorité aéroportuaire du nord  
du Nouveau-Brunswick inc. 
Cinq représentants

Les représentants de chaque groupe sont nommés 
pour un mandat de trois ans et peuvent rester en 
fonction au conseil d’administration pendant neuf 
ans au plus. En plus de leurs réunions régulières, 
les membres du conseil sont aussi des membres 
actifs des comités suivants :

  Comité exécutif

  Comité de développement des affaires

  Comité des ressources humaines

  Comité de gouvernance

  Comité des finances et de la vérification

 Comité exécutif
  Colin Brewster, président

  Marc-André Godin, vice-président

  André Gozzo, trésorier

  Carole Caron, secrétaire

  Salaires et rémunération des 
cadres supérieurs et du conseil 
d’administration 2014-2015

  Les salaires combinés des membres de l’équipe 
de haute direction (directrice exécutive, directeur 
des Opérations et superviseur des Opérations) 
étaient de 249 622 $.

  La rémunération du conseil d’administration se 
composait d’indemnités quotidiennes équivalant 
à 4 406 $.
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  L’Autorité doit signaler tous les contrats conclus 
qui dépassent 75 000 $ et qui n’ont pas été 
accordés en vertu d’un processus public d’appel 
d’offres concurrentiel. Aucun contrat de la sorte 
n’a été conclu pendant la période visée.

 Siège social

Autorité aéroportuaire du nord  
du Nouveau-Brunswick
2929, Route 180
South Tetagouche (N.-B.)  E2A 7B9

 Conseiller juridique

RTRA
270, avenue Douglas, bureau 300
Bathurst (N.-B.)  E2A 1M9

 Vérificateurs
EPR – Bathurst
1935, avenue St. Peter
Bathurst (N.-B.)  E2A 7J5

  Investissements et  
services financiers

Caisse populaire Chaleur
1215, avenue St. Peter
Bathurst (N.-B.)  E2A 3A2

HollisWealth
276, rue Marie
Beresford (N.-B.)  E8K 1P8

  Représentants des 
entités qui proposent 
un candidat
À partir de juin 2015 :

  Gouvernement du Nouveau-Brunswick (1) 
Yvon P. Arseneau

  Municipalités de la région Chaleur(3) 
Stephen Brunet 
Francis Frenette 
René Legacy

  Municipalités de la région de la  
Péninsule acadienne (1) 
André Gozzo

  Chambre de commerce du Grand Bathurst (1) 
Bernard Cormier

  Autorité aéroportuaire du nord  
du Nouveau-Brunswick inc. (5) 
Colin Brewster 
Carole Caron 
Marc-André Godin 
Guy Guitard 
Todd Morrison
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 Autorité aéroportuaire du nord du Nouveau-Brunswick inc.

États financiers
Au 31 mars 2015
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Sur notre site Web

ou sur Facebook

Retrouvez-nous en ligne
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Autorité aéroportuaire du nord  
du Nouveau-Brunswick inc. 

2929, route 180 

Tetagouche Sud  (N.-B.)  E2A 7B9

       506 549-5050

         506 549-5051

www.airbathurst.com


